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Деятельность кафедры социальной гигиены и организации 
здравоохранения Центрального института усовершенствования 
врачей по формированию и развитию системы подготовки 
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Введение. Подготовка руководящих кадров является приоритетной задачей государственной политики 
в сфере здравоохранения, поскольку от уровня компетентности данных специалистов зависят резуль-
тативность и эффективность деятельности системы здравоохранения на уровне как отдельной терри-
тории, так и всего государства. В совершенствовании потенциала руководящих кадров отрасли особое 
значение имела деятельность кафедры социальной гигиены и организации здравоохранения Централь-
ного института усовершенствования врачей. Наличие этих сведений окажется полезным для понимания 
истоков развития фундаментальных основ системы подготовки руководящих кадров здравоохранения.
Цель исследования: выявить основные особенности деятельности и вклад кафедры социальной 
гигиены и организации здравоохранения Центрального института усовершенствования врачей в 
1930–1980-е гг. в формирование и развитие системы подготовки руководящих кадров здравоохра-
нения. 
Материал и методы. На основе научных принципов историзма, системности и объективности исполь-
зованы контент-анализ, сравнительно-исторический, проблемно-хронологический, типологический 
методы исследования, позволившие установить причинно-следственные связи, связывающие выяв-
ленные отдельные исторические события и факты. 
Результаты. Активная деятельность кафедры способствовала развитию основных принципов и меха-
низмов повышения уровня профессиональной квалификации руководящих кадров, направленных на 
оптимизацию деятельности органов и учреждений здравоохранения, совершенствование охраны здо-
ровья и качества медицинской помощи населению, повышение личной ответственности медицинских 
работников за результаты труда, умение работать с кадрами в условиях социально-экономического раз-
вития страны.  
Заключение. Полученные результаты исследования на основе контекста исторической реконструкции 
деятельности свидетельствуют о существенном вкладе кафедры в создание фундаментальных основ и 
мощной базы подготовки руководящих кадров здравоохранения. Разнообразие отработанных форм и 
сроков обучения способствовало оперативному и гибкому решению задач, связанных с территориаль-
ными особенностями, условиями профессиональной деятельности, потребностями в обучении, форми-
рованием школы передового опыта подготовки ведущих кадров отрасли.
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Introduction. The training of management personnel is a priority task of the state policy in health care since 
the effectiveness and efficiency of the health care system depends on the level of competence of these special-
ists, both at the level of a particular territory entire state as a whole. In improving the potential of the leading 
personnel in the industry, the activities of Department of social hygiene and organization of healthcare of the 
Central Institute for Advanced Training of Physicians were of particular importance. Having this information 
will help understand the origins of the development of the foundations of the training health management per-
sonnel system.
The purpose of the study is to identify the main features of the activity and the contribution of the Department 
of social hygiene and organization of healthcare of the Central Institute for Advanced Training of Physicians in 
the 30–80th of the XX century in the formation and development of the system of training health management 
personnel.
Material and methods.Based on the scientific principles of historicism, consistency and objectivity, content 
analysis, comparative-historical, problem-chronological, typological research methods were used, which 
made it possible to establish cause-and-effect relationships connecting the identified individual historical 
events and facts.
Results.The diligent work of the department contributed to the development of the basic principles and mecha-
nisms for raising the level of professional qualifications of management personnel aimed at optimizing the ac-
tivities of health authorities and institutions, improving health protection and improving the quality of medical 
care for the population, increasing the personal responsibility of medical workers for work results, the ability 
to work with personnel in conditions.
Conclusion. The obtained results of the study, based on the context of the historical reconstruction of activi-
ties, indicate the significant contribution of the department to the creation of the fundamental foundations and a 
robust base for the training of health management personnel. The variety of completed forms and terms of train-
ing contributed to the prompt and flexible solution of problems related to territorial characteristics, conditions 
of professional activity, training needs, the formation of a school of advanced experience in training leading 
personnel in the industry.
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История здравоохранения и медицины

Введение 
Приоритетной задачей государственной политики в 

сфере здравоохранения является подготовка руководя-
щих кадров, поскольку от уровня компетентности данных 
специалистов зависят результативность и эффективность 
деятельности системы здравоохранения на уровне как от-
дельной территории, так и всего государства.

Развитие системы здравоохранения, обеспечение каче-
ства и доступности медицинской помощи, необходимость 
повышения производительности профессиональной ме-
дицинской деятельности требуют от руководящих кадров 
специальной компетенции в вопросах управления [1–4].

Важное значение при этом имеет эффективная кадровая 
политика отрасли, наличие системы профессионального  
образования с использованием образовательных технологий, 
позволяющих обеспечить высокий уровень профессиональ-
ных квалификаций руководителей здравоохранения [5–8].

Центральный институт усовершенствования врачей 
(ЦИУВ; с 1994 г. — Российская медицинская академия 
последипломного образования, ныне Российская меди-
цинская академия непрерывного профессионального об-
разования) выполнял головную роль в государственной 
системе усовершенствования врачей и являлся «опорным 
методическим центром Наркомздрава РСФСР»1, где раз-
рабатывались типовые учебные планы и программы, от-
рабатывались принципы, формы и методы обучения на 
курсах усовершенствования и специализации врачей и 
организаторов здравоохранения. Историческое описание 
создания и развития ЦИУВ, вклада научных и научно-пе-
дагогических кадров в развитие медицины и здравоохра-
нения достаточно детально изучены и освещены [9–15].

В то же время отсутствуют исследования, отражающие 
исторические этапы развития системы подготовки руково-
дящих кадров отрасли в ЦИУВ. В приобретённом опыте 
непрерывного профессионального развития руководящих 
кадров здравоохранения особое значение в 1930–1980-е гг. 
имела деятельность кафедры социальной гигиены и орга-
низации здравоохранения, что определило цель настояще-
го исследования: выявить основные особенности деятель-
ности и вклад кафедры в формирование и развитие системы 
подготовки руководящих кадров здравоохранения.

Материал и методы
В процессе исследования широко использовались за-

конодательные документы, нормативно-правовые акты 
Минздрава СССР, определявшие политику деятельности 
кафедры в исследуемый период; литературные данные по 
вопросам подготовки руководящих кадров здравоохра-
нения; материалы Российского государственного архива 
научно-технической документации, Российской государ-
ственной библиотеки, архивные материалы ФГБОУ ДПО 
РМАНПО Минздрава России. В процессе работы на осно-
ве научных принципов историзма, системности и объектив-
ности использованы контент-анализ, сравнительно-исто-
рический, проблемно-хронологический, типологический 
методы исследования, позволившие установить причинно-
следственные связи, связывающие выявленные отдельные 
исторические события и факты.

Результаты исследования
Кафедра социальной гигиены и организации здраво-

охранения ЦИУВ была основана в декабре 1931 г. Исто-
рия деятельности кафедры в 1930–1980-е гг. неразрывно 
связана с именами выдающихся отечественных учёных и 
организаторов здравоохранения. Среди них: д.м.н., про-
фессор Я.Л. Гроссман; д.м.н., профессор С.Ю. Беленький; 
д.м.н., профессор Т.Я. Ткачев; д.м.н., профессор Э.М. Барк- 
ман; д.м.н., профессор, член-корреспондент АМН СССР 
Б.Д. Петров; д.м.н., профессор, член-корреспондент АМН 
СССР Н.А. Виноградов; д.м.н., профессор П.Е. Заблудов-
ский; д.м.н., профессор И.С. Случанко; д.м.н., профессор, 
академик РАМН, академик РАН О.П. Щепин; д.м.н., про-
фессор А.Г. Вебер и др. [12, 13].

Основатель кафедры и её первый заведующий — 
д.м.н., профессор Я.Л. Гроссман. Основные направления 
деятельности кафедры соответствовали основным за-
дачам, стоящим перед ЦИУВ в тот период, и были свя-
заны с повышением квалификации организаторов здра-
воохранения, разработкой методических материалов по 
обеспечению учебной работы, руководством курсами 
усовершенствования, организованными в филиалах ин-
ститута и других научно-учебных, научно-исследователь-
ских и лечебных учреждениях, подготовкой научно-педа-
гогических кадров и научно-исследовательской работой.  
В 1936 г. по инициативе заместителя главного государ-
ственного санитарного инспектора Наркомздрава РСФСР 
д.м.н., профессора В.П. Лебедевой (ректора ЦИУВ в 
1938–1959 гг.) на кафедре началась подготовка руково-
дящих кадров службы охраны материнства и детства.  
В.П. Лебедева придавала особое значение подготовке 
руководящих кадров — организаторов здравоохранения, 
призывала «оказывать максимальное содействие кафедре 
в деле развития её работы на соответствующих курсах»2.

В предвоенные годы на кафедре под руководством 
д.м.н., профессора Т.Я. Ткачёва проводились мероприятия 
по дальнейшему совершенствованию материально-тех-
нической базы, методического обеспечения, увеличению 
численности подготовки врачей.

Задачи ЦИУВ в годы Великой Отечественной войны  
существенно изменились [9–12, 14]. Деятельность кафед-
ры, возглавляемой д.м.н., профессором Э.М. Баркманом, 
соответствовала требованиям военного времени. Сотруд-
ники кафедры принимали активное участие в проведении 
научно-практических конференций медицинских работни-
ков и руководящих кадров непосредственно на базах ле-
чебных учреждений и эвакогоспиталей, где обсуждались 
формы, методы, опыт работы, актуальные проблемы ор-
ганизации лечебных мероприятий, проведения консуль-
таций больных и раненых, ведения документации. Ряд 
сотрудников были командированы на фронт [9]. С учётом 
требований военного времени, накопленного опыта ра-
боты, необходимости проведения мероприятий по подго-
товке руководящих кадров кафедрой социальной гигиены 
и организации здравоохранения ЦИУВ в феврале 1944 г. 
впервые в стране подготовлено «Положение о системе усо-
вершенствования руководящих кадров здравоохранения»3. 

2 Резолюция Актива сотрудников ЦИУ от 21.04.1938. URL:  
https://museum.rmapo.ru

3 Приказ Наркомздрава СССР и ВКВШ при СНК СССР от 
12.12.1944 № 598/803-ДСП «О мероприятиях по подготовке врачей». 

1 Российский государственный архив научно-технической ин-
формации. Ф. 71. Оп. 1–6. Д. 10. Л. 2–3.
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После завершения Великой Отечественной войны 
решение проблем здравоохранения, связанных с перехо-
дом к мирному времени, ликвидацией колоссальных по-
терь и последствий войны, отразилось на деятельности 
кафедры, возглавляемой в этот период времени д.м.н., 
профессором, членом-корреспондентом АМН СССР  
Б.Д. Петровым. Стране были нужны специалисты, владею- 
щие теорией и практикой здравоохранения, передовыми 
формами и методами организации лечебно-профилакти-
ческой помощи населению, способные ликвидировать 
медико-санитарные последствия войны [9, 12, 13]. Для 
увеличения контингента обучаемых, повышения доступ-
ности и качества подготовки врачей кафедра расширила 
тематику и формы обучения, проводила курсы специали-
зации, усовершенствования, краткосрочные тематические 
курсы в виде декадников, курсов-конференций как в месте 
своего расположения, так и на периферии, а также заоч-
ные курсы усовершенствования с обязательным последу-
ющим прохождением очных сессий. Были организованы 
курсы повышения квалификации врачей в крупных горо-
дах и промышленных центрах РСФСР. Для обеспечения 
качества заочной подготовки на кафедре подготовлены 
ряд руководств, учебных пособий, разработана методика 
преподавания, в учебные программы внесены необходи-
мые дополнения и изменения. 

На кафедру была возложена ответственная задача 
по организационно-методическому руководству и ме-
тодическому обеспечению заочных отделений усовер-
шенствования организаторов здравоохранения в инсти-
тутах усовершенствования и научно-исследовательских 
институтах. С 1945 г. на кафедре на регулярной основе 
началось проведение выездных циклов усовершенство-
вания организаторов здравоохранения. Выездные циклы 
проводились не только по территории РСФСР, но и в со-
юзных республиках Азербайджане, Белоруссии, Молда-
вии, Казахстане, Латвии, Литве, Эстонии. 

В 1947 г. Минздрав СССР принял решение об органи-
зации на базе ЦИУВ в Москве одногодичных курсов по 
подготовке руководящих работников для центральных, 
республиканских, областных и краевых органов здраво-
охранения в целях совершенствования политики в обла-
сти планомерной подготовки руководящих кадров, повы-
шения их деловой и политической квалификации. Были 
определены правила приёма, численность обучаемых и 
сроки начала занятий. Персональный отбор и комплекто-
вание слушателей осуществлялись приёмной комиссией 
под руководством заместителя министра здравоохране-
ния СССР по кадрам Н.А. Виноградова по представле-
нию министров здравоохранения союзных республик. 
Так персональный отбор первого курса обучения по-
зволил приёмной комиссии из 200 кандидатов отобрать 
только 56 человек [15]. Отрабатывалась программа об-
учения, включавшая не только теоретические положения 
организации здравоохранения, но и практическую под-
готовку на базах передовых лечебно-профилактических 
учреждений4. Обязательным требованием было изуче-
ние одного из иностранных языков. Большое внимание 

уделялось подбору преподавательского состава. В про-
ведении учебных занятий активно участвовали профес-
сора Э.М. Баркман, А.М. Мерков, М.П. Мультановский,  
Л.В. Громашевский, Б.Д. Петров, П.Е. Заблудовский, 
И.Б. Ростоцкий и др. [9, 15].

Министерство здравоохранения СССР привлекало 
курсантов, имеющих опыт руководящей работы, к про-
верке деятельности органов здравоохранения в союзных 
и автономных республиках. В процессе учебных занятий 
курсанты знакомились с деятельностью ведущих научно-
исследовательских институтов, участвовали в заседаниях 
коллегий министерств здравоохранения СССР и РСФСР, 
в работе различных съездов и совещаний, выступали с со-
общениями на научных конференциях, встречались с вид-
ными учёными и практическими работниками передовых 
лечебно-профилактических учреждений Москвы. Широ-
ко проводились конференции с обсуждением актуальных 
проблем организации здравоохранения, в том числе свя-
занных с повышением качества подготовки и деловой ква-
лификации, развитием организаторских способностей ру-
ководящих кадров. В числе слушателей первых курсов по 
подготовке руководящих работников были заслуженный 
деятель науки д.м.н., профессор Г.З. Пицхелаури, замести-
тели министра здравоохранения РСФСР д.м.н., профес-
сор С.Я. Чикин и д.м.н., профессор Н.Т. Трубилин, сотруд-
ник аппарата ВОЗ д.м.н., Д.К. Соколов, директор ВНИИ 
социальной гигиены и организации здравоохранения  
им. Н.А. Семашко д.м.н., профессор, член-корреспондент 
АМН СССР Д.К. Серенко и многие другие блестящие 
учёные и видные организаторы здравоохранения [15].

В 1947–1980 гг. курсы подготовки руководящих 
кадров здравоохранения, организованные кафедрой, 
прошли 1386 человек, в том числе министры и заме-
стители министров союзных и автономных республик 
(186 человек); заведующие и заместители заведующих 
краевых, областных, городских отделов здравоохране-
ния (342); руководящие работники аппарата управления 
здравоохранением (472); руководители ведомственных 
служб здравоохранения (178); резерв руководящих ка-
дров (208). В 1936–1980 гг. курсы для работников аппа-
рата службы лечебно-профилактической помощи детям 
прошли 1178 человек.

С 1949 г. в течение 25 лет кафедрой социальной  
гигиены и организации здравоохранения заведовал 
д.м.н., профессор, член-корреспондент АМН СССР  
Н.А. Виноградов — видный общественный и государ-
ственный деятель XX в., выдающийся организатор со-
ветского здравоохранения. Под его руководством на ка-
федре в 1950-е гг. расширились контингент и тематика 
подготовки организаторов здравоохранения. В 1951 г.  
организованы курсы повышения квалификации для  
врачей-плановиков продолжительностью 6 мес, велась 
подготовка страховых врачей5. 

В 1954 г. по решению Коллегии Минздрава СССР 
при ЦИУВ организованы заочные годичные курсы усо-
вершенствования руководящих кадров здравоохранения.  
В 1956 г. увеличились объёмы заочной формы подготовки 

4 Приказ Минздрава СССР от 02.06.1947 «Об организации 
одногодичных курсов по подготовке руководящих работников для 
центральных, республиканских, областных и краевых органов 
здравоохранения на базе ЦИУв в Москве». 

5 Приказ Минздрава СССР от 29.06.1951 № 580 «О приёме  
на курсы руководящих работников здравоохранения»; Приказ 
Минздрава СССР от 13.04.1951 № 333 «Об организации при ЦИУ 
6-месячных курсов для врачей-плановиков».
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руководящих работников6. В течение года на кафедре по 
заочной форме обучено 387 человек. В 1960-е гг. кафедра 
вела интенсивную работу по разработке теоретических 
основ советского здравоохранения для формирования би-
блиотеки врача-организатора, расширению контингента 
подготовки организаторов здравоохранения. В программу 
обучения были включены вопросы управления, экономи-
ки и планирования деятельности системы здравоохране-
ния. Широко применялись активные формы обучения в 
виде собеседований, дискуссий, конференций, подготов-
ки курсовых работ, обзорных докладов, сообщений по 
анализу деятельности учреждений здравоохранения. 

В 1956–1980 гг. на кафедре отрабатывалась тематика и 
увеличилось количество проводимых циклов по заочно-
очной форме подготовки. Если в 1956 г. это был только 
1 цикл, то в 1980 г. — уже 9 циклов для главных врачей 
и их заместителей. В целях совершенствования последи-
пломного образования организаторов здравоохранения с 
1966 г. кафедра начала проводить телевизионные циклы 
продолжительностью 6 мес. Шла работа по подготовке 
руководств, учебных пособий, совершенствованию ме-
тодического обеспечения деятельности кафедры, вклю-
чая учебное телевидение7 [3, 9]. Реализация основных 
направлений деятельности системы здравоохранения в 
1970-е гг. потребовала дальнейшего повышения эффек-
тивности подготовки руководящих кадров, что нашло 
своё отражение в деятельности кафедры [3, 9]. В эти годы 
изменилась структура учебной программы по социальной 
гигиене и организации здравоохранения. В содержание 
учебной программы вошли разделы: основы социальной 
гигиены и теории здравоохранения (20% учебного вре-
мени); организация лечебно-профилактической помощи 
населению (25%); организация санитарно-эпидемиоло-
гической службы в СССР (10%); санитарная статистика, 
демография и вычислительная техника (12%); планирова-
ние и экономика здравоохранения (7%); избранные главы 
смежных дисциплин (философия, история медицины, ги-
гиена, эпидемиология, биология, специальные предметы).

Кафедрой внесён значительный вклад в реализацию 
мер, предусмотренных постановлением Центрального 
Комитета КПСС и Совета Министров СССР от 22.09.1977 
№ 870 «О мерах по дальнейшему улучшению народно-
го здравоохранения» и приказом Минздрава СССР от 
03.02.1978 № 96 «О мерах по дальнейшему совершенство-
ванию системы повышения квалификации руководящих 
кадров здравоохранения». Кафедра стала школой передо-
вого опыта подготовки руководящих кадров, в которой ор-
ганически соединились достижения научно-технической 
революции и научной организации труда с повышением 
личной ответственности медицинских работников за ре-
зультаты труда, умением работать с кадрами в новых ус-
ловиях интенсивного развития народного хозяйства. Кон-
тингент обучаемых был значительно расширен и включал 
заведующих городскими отделами здравоохранения, глав-

ных врачей больниц и поликлиник, главных врачей домов 
санитарного просвещения, санитарно-эпидемиологиче-
ских станций, руководителей детского здравоохранения, 
заведующих организационно-методическими отделами 
больниц, руководителей планово-финансовых отделов, 
врачей-плановиков. В 1980 г. Минздравом СССР утверж-
дена новая унифицированная учебная программа подго-
товки руководящих кадров, разработанная сотрудниками 
кафедры. Структура программы дифференцирована с вы-
делением новых самостоятельных разделов, связанных 
с изучением научных основ управления и научной орга-
низации труда, вопросов законодательства по здравоох-
ранению и труду медицинских работников, организации 
здравоохранения зарубежных стран. Увеличилось вре-
мя обучения, выделенное на проведение семинарских и 
практических занятий, выездных занятий, введена защита 
курсовых работ. Совместно с научно-организационным 
отделом на кафедре проводилась работа по подготовке на-
учно обоснованных рекомендаций и инструктивно-мето-
дических материалов по вопросам подготовки руководя-
щих работников здравоохранения.

Структура циклов для руководящих кадров здравоох-
ранения, проводимых кафедрой в 1980-х гг., достаточно 
строго была регламентирована целями, задачами и сро-
ками обучения8. В общей структуре циклов, проводимых 
кафедрой, доля очной формы подготовки составляла 27%, 
заочно-очной — 36%, прерывистой — 15%, выездной — 
22%. Каждые 3–5 лет проводилось повторное повышение 
квалификации руководителей органов и учреждений здра-
воохранения в виде очных курсов тематической информа-
ции продолжительностью 1 мес. Большое значение в конце 
1980-х гг. в деятельности кафедры имели шаги по реализа-
ции постановления Совета Министров СССР от 06.02.1988 
№ 166 «О перестройке системы повышения квалификации 
и переподготовки руководящих работников и специалистов 
народного хозяйства», где обращалось особое внимание на 
необходимость повышения качества и объёмов подготовки 
руководящих работников. На кафедре предпринимались  
необходимые меры по реализации требований постанов-
ления, обновлялись учебные планы и программы, отража-
ющие деятельность системы здравоохранения в условиях 
того этапа социально-экономического развития страны и 
растущей потребности в подготовке управленческих ка-
дров здравоохранения. Содержание учебных программ 
было ориентировано на новейшие достижения, лучший 
отечественный и зарубежный опыт в области организации 
здравоохранения, современные технологии научной орга-
низации труда, эффективное использование трудовых и ма-
териальных ресурсов. В программы обучения были включе-
ны вопросы применения современной научно-технической 
информации, электронно-вычислительной техники. Опре-
делены формы и виды обучения для руководящих работни-
ков в виде переподготовки (до 5 мес с отрывом от работы), 
повышения квалификации (до 2 мес с отрывом от работы 
и до 6 мес без отрыва от работы). По итогам обучения про-
водилась комплексная оценка профессиональных знаний и 
деловых качеств слушателей курсов, разрабатывались реко-
мендации по дальнейшему трудоустройству работников.

8 Приказ Минздрава СССР от 03.02.1978 № 96 «О мерах по даль-
нейшему совершенствованию системы повышения квалификации 
руководящих кадров здравоохранения».

6 Приказ Минздрава СССР от 03.08.1955 № 174-м «О подготовке 
руководящих работников здравоохранения».

7 Организация здравоохранения в СССР. Учебное пособие под 
редакцией Н.А.Виноградова. 2-е изд. М.: Медгиз, 1962; Виногра-
дов Н.А. Социальная гигиена — наука об общественном здоровье 
и здравоохранении. М.: Министерство здравоохранения СССР. 
Центральный ордена Ленина институт усовершенствования врачей. 
Учебное телевидение. 1967.
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Кафедра накопила большой опыт в проведении мо-
сковских международных курсов ВОЗ для администра-
торов здравоохранения в области управления и органи-
зации здравоохранения. С участием кафедры проведены 
32 международных курса ВОЗ. Приобретённый мировой 
опыт подготовки кадров был успешно реализован в обра-
зовательном процессе кафедры.

Профессорско-преподавательским составом кафе-
дры внесён существенный вклад в развитие научной 
специальности: 14.00.33 — Социальная гигиена и орга-
низация здравоохранения.Тематика научных исследова-
ний, проводимых кафедрой, охватывала широкий круг 
проблем, связанных с совершенствованием охраны здо-
ровья, организации медицинской помощи населению, 
изучением проблем прогнозирования и нормирования 
кадров и коечного фонда в здравоохранении и способ-
ствовала развитию социальной гигиены и организации 
здравоохранения.

В этот период на кафедре защищены 27 докторских и 
123 кандидатских диссертаций, подготовлены 57 моно-
графий и руководств. Докторские диссертации защищены 
И.Д. Богытыревым, Л.Г. Вебер, В.И. Кантом, Е.А. Логино-
вой, И.С. Случанко и др.

Заключение 
Полученные результаты исследования на основе 

контекста исторической реконструкции деятельности 
свидетельствуют о существенном вкладе кафедры соци-
альной гигиены и организации здравоохранения ЦИУВ 
в 1930–1980-е гг. в создание фундаментальных основ и 
мощной базы подготовки руководящих кадров здраво-
охранения. 

Деятельность кафедры была связана с решением за-
дач, соответствовавших требованиям времени и направ-
ленных на совершенствование потенциала руководящих 
кадров отрасли. На кафедре трудились блестящие ученые, 
талантливые педагоги и организаторы здравоохранения, 
способствовавшие её развитию. Разнообразие практикуе-
мых форм и сроков подготовки организаторов здравоохра-
нения способствовало оперативному и гибкому решению 
проблем, связанных с территориальными особенностями, 
условиями профессиональной деятельности, потребно-
стями в обучении, формированию школы передового опы-
та подготовки руководящих кадров отрасли, разработке 
ряда научно обоснованных рекомендаций и инструктив-
но-методических материалов для практического примене-
ния в здравоохранении.

Из года в год расширялись контингент, объёмы и 
формы подготовки организаторов здравоохранения, со-
вершенствовались учебные планы и программы, ори-
ентированные на новейшие достижения, лучший от-
ечественный и зарубежный опыт в области организации 
здравоохранения, современные технологии управления 
системой здравоохранения и научной организации труда, 
эффективное использование ресурсов и санитарной ста-
тистики и др. Активная деятельность кафедры способ-
ствовала развитию основных принципов и механизмов 
повышения уровня профессиональной квалификации 
руководящих кадров, направленных на оптимизацию 
деятельности органов и учреждений здравоохранения, 

совершенствование охраны здоровья и повышение каче-
ства медицинской помощи населению, повышение лич-
ной ответственности медицинских работников за резуль-
таты труда, умение работать с кадрами.
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